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Příloha č. 1 k usnesení Rady HMP č. 1261 ze dne 15. 6. 2026

1. Úvodní ustanovení

2. Personální složení představenstva TCP

předseda představenstva

místopředsedkyně představenstva

člen představenstva

3. Zásady odměňování

4. Přehled poskytnutých odměn

4.1 Peněžitá plnění členům představenstva dle pevných složek
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Pevná složka odměny člena představenstva je měsíční odměna za výkon funkce člena 
představenstva. Výše odměny je sjednána ve smlouvě o výkonu funkce. Pevná složka odměny 
zahrnuje i podíl na exekutivním výkonu činnosti bez ohledu na to, zda v rámci představenstva 
došlo k rozdělení řízení jednotlivých útvarů společnosti mezi jednotlivé členy představenstva 
(horizontální delegace) nebo zda všichni členové představenstva řídí jednotlivé útvary 
společně jako kolektivní orgán, protože exekutivní výkon činnosti se převážně překrývá s 
obchodním vedením společnosti. V případě, že člen představenstva zastává zároveň funkci

Tato zpráva O odměňování členů představenstva společnosti TRADE CENTRE PRAHA a.s. 
(„TCP") je vypracována v souladu s vnitřním předpisem dozorčí rady TCPč. 1 - Politika 
odměňování členů představenstva, který byl přijat v návaznosti na pravidla odměňování 
stanovená Stanovami TCP.

Zpráva poskytuje přehled O odměnách a dalších plněnich poskytnutých členům statutárního 
orgánu TCP za účetní období roku 2025.

Výše pohyblivé složky odměny se stanovuje zejména podle:
a) plnění strategických cílů TCP,
b) plnění individuálních cílů jednotlivých členů,
c) rozhodnutí dozorčí rady nebo valné hromady.

Odměňování členů představenstva TCP tvoří:
a) pevná složka - měsíční odměna za výkon funkce,
b) pohyblivá složka - mimořádné odměny vázané na splnění strategických a individuálních 

cilů,
c) další výhody.

ZPRÁVA O ODMĚŇOVÁNÍ ČLENŮ PŘEDSTAVENSTVA 

TRADE CENTRE PRAHA a.s. 
za účetní období roku 2025

ETCPJ
TRADE CENTRE PRAHA



Rok Jméno a příjmení Druh odměny Výše odměny

2025 roční odměna dle smlouvy O výkonu funkce 2.160.000.-Kč

2025 roční odměna dle smlouvy O výkonu funkce 1.680.000,-Kč

roční odměna dle smlouvy O výkonu funkce 1.560. 000, -Kč2025

4.2 Peněžitá plnění členům představenstva dle pohyblivých složek

Stránka 227
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Dojde-li k ukončení funkce člena představenstva během hodnotícího období, náleží odměna 
za splnění úkolů jen za poměrnou část, kdy byla funkce člena představenstva vykonávána.

Dozorčí rada může zohlednit při stanovení jednotlivých kritérií skutečnost, že členové 
představenstva vedle výkonu funkce člena představenstva mohou mít svěřeno vedeni 
konkrétního organizačního útvaru společnosti. V případě předsedy představenstva se pak 
jedná o ovlivňování vnitřního chodu celé společnosti. Z toho důvodu mohou být kritéria pro 
přiznávání pohyblivé složky odměny pro každého člena představenstva stanovena 
individuálně.

Za splnění úkolů uložených představenstvu dozorčí radou může člen představenstva získat 
odměnu v maximální výši 30 % ze součtu odměn za výkon funkce obdržených v rozhodném 
období. Rozhodným obdobím je kalendářní rok. Na přiznání pohyblivé složky není právní 
nárok a dozorčí rada se může bez ohledu na níže uvedené usnést na tom, že pohyblivou 
složku odměny nepřizná.

Plnění úkolů bude vyhodnoceno matematicky jako součet plnění dílčích úkolů, kterým dozorčí 
rada předem přidělí váhu (v procentech) dle jejich významu a náročnosti.

místopředsedy představenstva, zvyšuje se hodnota odměny za výkon funkce 05%- 20 %, 
respektive 10 % - 40 %, pokud člen představenstva zastává zároveň funkci předsedy 
představenstva.

Jestliže člen představenstva vykonává funkci pouze část roku, výše odměny se alikvotně krátí 
s přesností na dny.

Jednotlivé úkoly stanovi dozorčí rada, přičemž jsou stanovovány zpravidla na obdobi jednoho 
roku. Splnění úkolů se vyhodnocuje vždy 2x ročně, a to průběžně před koncem příslušného 
roku a výsledně po vyhotovení auditované účetní závěrky za příslušný rok. Dozorčí rada může 
v průběžném hodnocení přiznat výplatu části pohyblivé části v podobě 1-2 pevných měsíčních 
odměn v posledním měsíci příslušného roku a výslednou pohyblivou část odměny odsouhlasit 
po obdržení auditované účetní závěrky.

Pokud nebude rozhodnuto jinak, výši odměny za splnění úkolů schválí dozorčí rada ve výši 
odpovídající míře splnění zadaných úkolů. Dozorčí rada může výši odměny snížit v případě 
prokazatelného porušení povinností vyplývajících z interních předpisů společnosti nebo 
obecně platných právních předpisů, anebo poškození dobrého jména společnosti.



Vyhodnocení plnění strategických a individuálních cílů za rok 2025

1.) dne 8.12.2025, kdy byl schválen návrh na částečnou výplatu odměny:

Dozorčí rada přijala usnesení DR4/6.1/25:

Hlasováno bylo takto:

6 hlasů — pro; 0 hlasů - proti; 0 hlasů — zdržel se

— usnesení schváleno

2.) dne 5.5.2026, kdy byl schválen návrh na výplatu zbývající části odměny:

Dozorčí rada přijala usnesení DR2/5.1/26:

Hlasováno bylo takto:

5 hlasů - pro; 0 hlasů - proti; 1 hlas - zdržel se (Ing. Ladin)
— usnesení schváleno

Dozorčí rada přijala usnesení DR2/5.2/26:

Hlasováno bylo takto:

5 hlasů — pro; 0 hlasů — proti; 1 hlas — zdržel se (Ing. Ladin)
— usnesení schváleno
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„Dozorčí rada vyhodnotila průběžné plnění KPI dohodnutých pro rok 2025 s 
představenstvem a po zohlednění tohoto plnění přiznává představenstvu zálohu 
odměny za splnění KPI ve výši 2 fixních měsíčních odměn každému ze členů 
představenstva“

Rozhodnutí dozorčí rady O přiznání nebo nepřiznání pohyblivé složky odměny a stanovení její 
výše je konečné.

Vyhodnocení plnění strategických a individuálních cílů proběhlo na základě usnesení dozorčí 
rady TCP:

Dozorčí radě byl předložen návrh průběžného vyhodnocení stavu plnění KPI představenstva 
za rok 2025 a dále návrh schválení částečné výplaty odměny za toto období.

„Dozorčí rada vyhodnotila plnění KPI dohodnutých pro rok 2025 S představenstvem a 
konstatuje, že představenstvo splnilo tyto cíle na úrovni 93,75 %“.

Dozorčí radě byl předložen návrh vyhodnocení stavu plnění KPI představenstva za rok 2025 
a dále návrh na schválení výplaty odměny za toto období.

„Po zohlednění tohoto procenta splnění tak dozorčí rada 
odměnt^^s plnění KPI ve výši: 24 7 500 Kč, •
•178 750 Kč“

řiznáv^předs ta ven štvu 
21192 500 Kč.



Rok Jméno a příjmení Druh odměny Výše odměny

2025 roční odměna dle vyhodnocení KPI 607. 500, -Kč

2025 roční odměna dle vyhodnocení KPI 472. 500, - Kč

2025 roční odměna dle vyhodnocení KPI 438. 750, -Kč

4.3. Další výhody

a) Odchodné

Ve sledovaném účetním období nebylo vyplaceno žádné odchodné.

b) Užívání motorového vozidla

Ve sledovaném účetním období činila úhrada celkem 317. 806,25 Kč.
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Pokud bude člen představenstva dozorči radou odvolán, a to před uplynutím funkčního obdobi 
určeného stanovami společnosti, a to nikoli z důvodu porušení povinností při výkonu funkce 
(které by v takovém případě muselo být výslovně uvedeno v rozhodnutí dozorčí rady, v jehož 
působnosti je odvolání členů představenstva), pak vzniká členovi představenstva nárok na 
odchodné, tedy na peněžité plnění, které čini trojnásobek základní měsíční odměny určené 
smlouvou o výkonu funkce daného člena.

d) Využití výpočetní techniky

Členové představenstva mají po celou dobu výkonu funkce nárok na využití mobilního telefonu 
k služebnímu i soukromému užívání a výpočetní techniky přiměřené potřebám pro výkon 
funkce.

Společnost umožňuje členovi představenstva bezplatné užívání motorového vozidla 
poskytnutého společností dle specifikace stanovené internim předpisem.

c) Úhrada nákladů

Členům představenstva jsou společností nahrazovány výdaje, které rozumně a účelně 
vynaložili v souvislosti s výkonem funkce. Mezi tyto výdaje patří zejména cestovní výdaje, 
cestovní náhrady, náklady na reprezentaci a pohoštění obchodních partnerú, náklady na 
vzdělávání a školení. V případě zahraniční pracovní cesty člena představenstva související s 
výkonem funkce společnost hradí členům představenstva i komplexní cestovní pojištění. 
Představenstvo předkládá dozorčí radě kvartální položkové přehledy o čerpání úhrad nákladů.

Ve sledovaném obdobi užívali členové představenstva motorová vozidla společnosti, 
a to výhradně ke služebním účelům.

*Odměny za splněni KPI za rok 2025 byly vyplaceny Z části V účetním období roku 2025 (ve 
výši dle usnesení DR4/6.1./25) a z části v účetním období roku 2026 (ve výši dle usnesení DR 
2/5.1/26).



e) Odměna formou akcií či opčních programu

f) Podíly na zisku či jiných vlastních zdrojích společnosti

q) Výhody a benefity V obdobném rozsahu a výši jako zaměstnanci společnosti

- paušální měsíční příspěvek na cestovné - 672,- Kč/měsíc

Jméno a příjmeníRok Druh benefitu Hodnota

2025 příspěvek na cestovné 8. 064,- Kč

2025 příspěvek na cestovné 8. 064,- Kč

příspěvek na cestovné2025 0,-Kč

- příspěvek k penzijnímu připojištění/důchodové investiční pojištění — ve výši 4. 166,- Kč/měsíc

Jméno a příjmení Druh benefituRok Hodnota

2025 příspěvek k penzijnímu připojištění 49. 992,- Kč

příspěvek k penzijnímu připojištění 49. 992,- Kč2025

důchodové investiční pojištění2025 4.166,-Kč

požádal O příspěvek od 12/2025
h) Materiální zabezpečení pro výkon funkce

5. Informace O odchylkách od politiky odměňování

Nebyly zjištěny žádné odchylky od schválené politiky odměňování.
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TCP potvrzuje, že odměny poskytnuté členům představenstva V účetním období roku 2025 
byly poskytnuty v souladu se schválenou politikou odměňování a smlouvami o výkonu funkce.

ETCP
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Materiální zabezpečení poskytované členům představenstva pro výkon jejich funkce zahrnuje 
zejména: poskytnutí kanceláře vybavené vhodným technickým zařízením a pomůckami, 
zajištění sekretářských služeb, popř. dalších služeb potřebných k řádnému plnění funkce člena 
představenstva.

Společnost nevyplácí členům představenstva podíly na zisku ani podíly na jiných vlastních 
zdrojích společnosti.

Společnost neposkytuje členúm představenstva jakékoliv odměny formou akcií ani opčních 
programů.



• TCP
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6. Roční změny finančních a nefinančních klíčových ukazatelů výkonnosti
společnosti

Níže uvedená data představují základní finanční ukazatele společnosti za období let 2022 až
2025, přičemž pro rok 2025 jsou zobrazeny plánované i skutečné hodnoty. Přehled zahrnuje
výsledky hospodaření vyjádřené provozním, finančním a čistým výsledkem hospodaření po
zdanění. Součástí jsou rovněž klíčové položky výkazu zisku a ztráty, zejména tržby Z prodeje
výrobků a služeb, výkonová spotřeba, osobní náklady a ostatní provozní náklady. Přehled
umožňuje posoudit Vývoj ekonomické výkonnosti společnosti, nákladové struktury i schopnosti
generovat zisk V jednotlivých sledovaných obdobích.

2025 2025

Skutečnost Skutečnost SkutečnostPlán Skutečnost

1-12 1-12 2024 2023 2022

Tržby z prodeje výrobků a služeb 170 828 970 175 398 346 152 364 015 117 807 026 74 492 646

Výkonová spotřebaA 13 577977 14 711415 13 073 110 18 540 297 10 156 180

Spotřeba materiálu a energie 2 455 797A.2 2 808 000 2 336 332 4 697 959 2 318 841

A.3. Služby 10 769 937 12 255 618 10 736 779 13 557 909 7 837 339

3 Osobní nklady 160 154 137 145 655 991 135 185 670 97 068 281 58 372 439

31 Mzdove náklady 114806 185 104 845 856 96 767 710 69 964 196 41 617 634

3 2 Náklady na sociální zabezpečeni, zdravotní pojištěni a ostatni náklady 45 347 992 40 810 135 38 417 960 27 104 085 16 754 805

0 21 Náklady na sociální zabezpečeni a zdravotní pojištění 38 804 488 34 268 802 32 065 420 22 623 328 13 850 660

3 2 2 Ostatní náklady 6 543 504 6 541 333 6 352 540 4 480 757 2 904 145

Úpravy hodnot v provozni oblasti 715 825 748 607 1 644 100 666 086 2 321 837
Úpravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 715 825 928 101 642 305 520 751 $09 131

€.1 1 715 825 928 101 642 305 520 751 S09 131

Ostatní provozni výnosy C 251 049 413 481 1 336 725 148 147II

III.2 Tržby z prodaného materiálu C 7 000 32 893 0 1653

II 3 Jiné provozní výnosy C 217603 380 588 1 336 725 146 494

Ostatní provozní náklady 320 50 6 397 441 3 323 504 1 935 560 534 040
Doně 0 poplotkcy 184 138 54 459 18 803 19 183

Rezervy V provozni oblasti a komplexní nklady přistich obdobi C 5 396 068 918 426 886 365 269 369

Jiné provozní náklady 320 640 783 387 2 350 618 1 030 392 245 488

Provozní výsledek hospodaření (+/-) -3 939 649 8 135 940 2 839 312 2 550 127 7 899 973

IV. Výnosy z dlouhodobého finančniho majetku - podily C 0 C 3 0
I.2. Ostatní výnosy z podilú C 0 0 1 0

G Náklady vynaložené na prodané podily C 0 0 1 0

Výnosové úrcky a podobné výnosy C 7S7 617 0 1 0

VI.2 Ostatni výnosové úroky a podobné výnosy C 797 617 0 0 0

Nákladové úroky a podobné náklady C S 0 0 0

Ostatní finanční výnosy C 19 448 000 999 481 1 208 520 S25 680VIl

Ostatní finanční náklady 48 000 19 330 000 44 918 195 61292 781

Finanční výsledek hospodařeni (+/-) 875 197-48 000 954 564 1 115 740 330 068

Výsledek hospodaření před zdaněním (+/-) 9 011 137-3 987 649 3 793 876 3 665 867 8 230 041

Dan 2 příjmů c 2 377 473 1 378 985 1 401 440 2 058 442

Dan z příjmů splatná C 3 503 640 1 375 080 1 509 170 1 461 48D

Výsledek hospodaření za účetní období (+/-) -3 987 649 6 633 664 2 414 889 2 264 427 6 171 599

Cistý obrat za účetní obdobi 170 828 970 175 398 000 152 384 000 120 636 699 75 166 473

Nefinanční ukazatele

- Digitalizace správy a technologické inovace

Digitalizace představuje jeden Z klíčových strategických pilířů rozvoje společnosti. TCP
pokračovala V digitalizaci interních procesů a ve zvyšování efektivity správy prostřednictvím
moderních technologií. V průběhu roku společnost rozšiřovala digitální workflow V systému
AleX, který umožňuje efektivnější řízení procesů, snížení administrativní zátěže a omezení
papírové dokumentace.

- Spolupráce S městskými organizacemi

Společnost pokračovala V úzké spolupráci se sesterskými organizacemi hlavního města Prahy,
zejména S Institutem plánování a rozvoje, Prague City Tourism a Pražskou developerskou
společností při koncepčních a rozvojových projektech a Dopravním podnikem hl. m. Prahy při 
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Úpravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé



- Stabilizace a rozvoj zaměstnaneckého týmu

Průměrnáiměsíčníhrubá mzda vKč Meziroční změna v %Rok

33 648 Kč2025 +4,69 %

-8,37 %32141 Kč2024

-6,34 %35 078 Kč2023

+4,44 %37 452 Kč2022

35 859 Kč2021

V

člen představenstva

Stránka 7z7

7. Roční změna průměrných odměn zaměstnanců, kteří nejsou členy orgánů 
společnosti, v přepočtu na zaměstnance se stanovenou týdenní pracovní dobou.
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koordinaci projektu v těsné blízkosti Nákladového nádraží Žižkov a vedle objektu Nebozízek). 
Tato spolupráce umožňuje koordinovat rozvoj městských projektů, sdílet odborné kapacity a 
efektivněji využívat městský majetek ve prospěch veřejnosti.

Meziroční změny výše průměrné hrubé mzdy jsou ovlivněny změnami ve skladbě pracovních 
pozic a počtu zaměstnanců, které se odvíjejí od objektů svěřených do správy TCP. Napřiklad 
při svěření správy koupaliště dojde ke snižení průměrné hrubé mzdy vlivem navýšení počtu 
provozních pozic s nižší mzdou.

V souvislosti S růstem spravovaného portfolia společnost pokračovala také V rozvoji 
zaměstnaneckého kmene. Společnost se zaměřila na stabilizaci týmů, systematické 
zapracování nových zaměstnanců a rozvoj odborných kompetencí v oblasti správy 
nemovitostí, projektového řízení a technické správy.



Důvodová zpráva 

 

Hl. město Praha je jediným akcionářem společnosti TRADE CENTRE PRAHA a.s. (dále také 

„TCP“ nebo „společnost“) a působnost valné hromady vykonává Rada hl. m. Prahy.  

 

V souladu se stanovami společnosti TCP je předkládána ke schválení Radě hl. m. Prahy v 

působnosti valné hromady TCP Zpráva o odměňování členů představenstva společnosti 

TRADE CENTRE PRAHA a.s. za účetní období roku 2025. Přílohou důvodové zprávy je i 

zpráva nezávislého auditora společnosti BDO Audit s.r.o.  

 

Zpráva o odměňování se předkládá ke schválení nejpozději společně se schvalováním účetní 

závěrky za účetní období, za které se zpráva vypracovává.  Zpráva o odměňování vychází ze 

stanov společnosti.  Stanovy rovněž stanoví, že auditor ověří, zda zpráva o odměňování 

obsahuje veškeré požadované informace.  

 

Radě hl. m. Prahy v působnosti valné hromady společnosti TRADE CENTRE PRAHA 

a.s. se předkládá ke schválení Zpráva o odměňování členů představenstva společnosti 

TRADE CENTRE PRAHA a.s. za účetní období roku 2025, uvedená v příloze č. 1 

usnesení. 

 

 

 

Přílohy k usnesení: 

1. Zpráva o odměňování členů představenstva společnosti TRADE CENTRE PRAHA a.s. za 

účetní období roku 2025 

Přílohy k důvodové zprávě: 

1. Zpráva o dohodnutých postupech, BDO Audit s.r.o. 

2.  Záznam o hlasování per rollam dozorčí rady TRADE CENTRE PRAHA a.s. 

3.  Zápis o jednání ze zasedání představenstva TRADE CENTRE PRAHA a.s. 
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